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Utvecklingsprojektnummer 14072 - "Kompetensanalys jarnvag i Sverige till
2025” - hur gick det?
. Sammanfattning och slutsatser

Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer, FSJ, tillsammans med Byggforetagen, initierade en

uppfoéljning av projektet "Kompetensanalys jarnvag i Sverige till 2025" for att se om utredningens
beddémningar fran 2017 stammer 6verens med dagens forhallanden. Syftet var ocksa att bedéma
behovet av att uppdatera utredningen med tanke pa regeringens ambitioner, Trafikverkets planer,

entreprendrernas kompetensbehov och utbildningssystemets leveranser.

Uppféljningen skulle spegla den tidigare utredningen fran ar 2017/18. Att samla in och bearbeta data

for jamforelser mellan ”"da och nu” hade en central roll.

Vidare skulle utredningen jamféra tillgang och leveranser av utbildningar inom BEST-yrken i
forhallande till motsvarande uppgifter i den tidigare utredningen.


https://app.sbuf.se/projektarea/projekt/cbe02fcd-888b-41bc-909e-2e027e262bc2
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Efter flera 6verlaggningar fran utredningen, enskilt och tillsammans med foretradare fran
Byggforetagen, med representanter for Seko, far utredningen tyvarr konstatera att efterfragad data
av olika skal inte kan lamnas ut.

Utredningen har darfor fatt 6verge den delen av uppdraget och konstatera att vi inte har kunnat
genomfora alla delar av uppdraget.

Darutover har utredningen konstaterat att merparten av de forslag till utvecklingsomraden som den
tidigare utredningen forde fram inte har genomforts. Orsaken ar framst att parterna inte gatt vidare
med forslaget att infora jarnvagsutbildningar som ytterligare yrken inom BYNs (Byggbranschens
yrkesnamnd) verksamhet.

Vidare har organisationen Jarnvagscollege bildats med representanter for berérda parter och under
ledning av Trafikverket. Jarnvagscolleges mal ar att bli en neutral motesplats for jarnvagsbranschen i
utbildningsfragor och ett kvalitetssakringssystem for alla jarnvagsyrken pa yrkeshégskole- och
gymnasieniva. Jarnvagscollege ar ett gemensamt ansvar och ambition mellan Trafikverket och
jarnvagsbranschen.

Vissa av forslagen i den tidigare utredningen kan komma att aktualiseras inom Jarnvagscollege.

Utredningen har tyvarr inte kunnat genomfdéras som planerat pa grund av brist pa data. Utredningen
visar ocksa att flertalet av den tidigare utredningens forslag inte har genomforts. Orsaken till detta &r
framforallt att Byggforetagen och Seko valt att inte inlemma BEST-yrken i BYNs verksamhet.

Kompetensforsorjning inom de yrkesomraden som BEST-yrken representerar ar alltjamt ett kritiskt
utvecklingsomrade. Behovet av data for att prediktera behoven kraver fortsatta uppslag och idéer for
att berérda aktorer ska fa tillgang till nodvandiga uppgifter.

Bakgrund

Under 2017/-18 genomforde Sveriges Byggindustrier, nu Byggforetagen, en utredning av
kompetenslaget inom jarnvagssektorn med fokus pa behoven fram till 2025. Utredningen
begransades till yrkeskategorierna bantekniker, sparsvetsare, el-, signal- och teletekniker, som utgér
produktionspersonal inom BEST-yrken. Syftet var att kvantifiera behovet av kompetens for dessa
yrkesgrupper. Projektet finansierades huvudsakligen av SBUF.

Jarnvagstransporter blir allt viktigare nar klimatfragorna hamnar hogre upp pa agendan. Behovet av
elektrifierade transporter 6kar for att minska koldioxidutslappen, vilket gor jarnvagstransporter till
en viktig del av 16sningen. Anlaggningen behover underhallas, uppgraderas och byggas ut, men finns
det tillrackligt med kompetens for att moéta dessa behov?

Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer, FSJ, tillsammans med Byggforetagen, initierade en
uppféljning av projektet "Kompetensanalys jarnvag i Sverige till 2025" for att se om utredningens
bedémningar fran 2017 stammer 6verens med dagens forhallanden. Syftet var ocksa att bedéma
behovet av att uppdatera utredningen med tanke pa regeringens ambitioner, Trafikverkets planer,
entreprendrernas kompetensbehov och utbildningssystemets leveranser.

Metoden for uppfoljningen var att spegla den ursprungliga utredningen. En betydande del av arbetet
skulle dgnas at att samla relevant data och information om kostnader for genomférda underhalls-
och investeringsarbeten samt personalsituationen under flera ar. Insamlad data skulle sedan
bearbetas for att mojliggora en jamforelse mellan tidigare och nuvarande forhallanden.
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Utredningen skulle ocksa analysera utbildningssituationen, inklusive i vilken utstrackning
utbildningsaktorer har levererat arbetskraft inom jarnvagsyrken till BEST-omradet enligt tidigare
bedémningar. Utredningen skulle dven underscka om de forslag som presenterades i den tidigare
utredningen har genomforts och vad som eventuellt hindrar deras genomférande.

Utoéver ekonomisk och personaldata skulle utredningen ocksa granska regeringens och Trafikverkets
planer och underséka om dessa har paverkat behoven och bedémningarna fran den tidigare
utredningen.

Styrgrupp

e Lars Redtzer, Byggforetagen

e Susanne Andersson, FSJ Féreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer
e Christer Johansson, Seko Service- och kommunikationsfacket

e  GOlin Forsberg, Strukton

e Anders Lindholm, Infranord

e lars Sjostrom, utredare

. Tillgang till och insamling av grunddata

Nar det galler personaldata var den viktigaste kallan i den tidigare utredningen fackférbundet Seko:s
medlemsregister. Vid arbetet med projektet ”Kompetensanalys jarnvag i Sverige till 2025” fick
utredningen tillgang till Seko:s avidentifierade medlemsregister med uppgifter om alder, kon och
arbetsgivare for varje medlem i registret. Vidare tillhandaholl Seko uppgifter om yrkesidentitet for
sina medlemmar som andelar av det totala medlemsantalet.

Med stod av den informationen, i kombination med uppgifter fran Trafikverket 6ver inkdp fran
adekvata foretag, for underhall respektive investeringar i jarnvagsanlaggningen, kunde utredningen
berakna utfort arbete relativt gjorda inkop.

Utredningen anvande sedan denna information samt Trafikverkets budgeterade planer for underhall
och investeringar under komma ar. Baserat pa denna information tillsammans med ett antal
kompletterande och korrigerande parametrar kunde utredningen prediktera personalbehoven inom
vart och ett av jarnvagsomradets BEST-yrken for de kommande aren fram till och med ar 2025.

| arbetet med att folja upp den tidigare utredningen fran 2017/-18 utgick utredningen fran att vi
skulle fa tillgang till motsvarande data fran Seko, namligen deras avidentifierade medlemsregister
fran vart och ett av aren 2018, 2019 och 2020 samt 2021. Detta visade sig dock inte vara majligt.

Efter flera 6verldaggningar fran utredningen, enskilt och tillsammans med féretradare fran
Byggforetagen, med representanter for Seko, far utredningen tyvarr konstatera att Seko av olika skal
inte kan [amna ut efterfragad information.

Utredningen har foljaktligen letat efter alternativa metoder for att erhalla den nédvandiga
grunddatan. Forst genom kontakter med SCB och deras yrkesregister. Utredningens inventering
bland SCBs fardiga tabeller och dem som SCB kan ta fram genom sarskilda bestallningar ar tyvarr inte
tillrackliga. Det visar sig att yrkesregistret ar for “grovmaskigt” indelat. Yrkesgrupperna bantekniker
(varav sparsvetsare), el-, tele- och signaltekniker gar inte att urskilja. | synnerhet som vissa av
yrkestitlarna dven kan férekomma inom andra sektorer an jarnvagssektorn.
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Utredningen gick darfor vidare till andra kallor. Vi kontaktade personer som arbetar med
Byggforetagens bygglonestatistik och stéllde i princip samma fragor som vi stallt till Seko och SCB.
Tyvarr nadde vi ingen framgang den vagen heller.

Ett ytterligare forsok gick till den relativt nybildade organisationen Jarnvagscollege. De har tyvarr inte
heller tillgang till den data som behovs. Daremot visade de stort intresse for en fortsatt dialog kring
hur data skulle kunna genereras for andamalet.

Forslag om alternativa vagar for insamling av person- och yrkesdata

Eftersom utredningen inte funnit en tillganglig kalla till personaldata for yrkeskategorierna inom
BEST-yrken foreslar vi att det skapas en ny statistikarkitektur som kan tillgodose behoven av sadan
statistik. Har foljer nagra idéer inom omradet.

En metod for att samla in sysselsattningsdata ar genom Arbetsgivardeklarationen, AGl-rapporten,
som alla arbetsgivare som betalar [6n till sina anstallda i Sverige ar skyldiga att lamna till Skatteverket
varje manad.

Om den deklarationen (AGl-rapporten) dven innehéll uppgifter om vilket yrke medarbetaren verkat
och som arbetsgivaren betalat 16n for, skulle statistik kunna genereras om antalet anstallda i olika
yrken, liksom var och for vem medarbetaren arbetat.

Arbetsgivardeklarationen &r en rapport som arbetsgivare maste skicka till den svenska
skattemyndigheten varje manad. Deklarationen innehaller information om den totala I6n som
betalats ut till varje anstélld under manaden, inklusive eventuella skatteavdrag och
arbetsgivaravgifter. Informationen anvands av skattemyndigheten for att berdakna hur mycket skatt
och sociala avgifter som arbetsgivaren ska betala in till staten for varje anstalld. Deklarationen ska
normalt sett vara skickad senast den 12:e dagen efter utbetalning av 16n. | dagsldget innehaller inte
denna deklaration uppgifter om yrken.

Det behovs givetvis en sarskild utredning for att klarlagga om och hur en sadan komplettering ska
genomforas, vilka andringar i nuvarande tekniska system som behdvs, hur det paverkar
informationslamnaren, vilken yrkesniva som behover rapporteras etc.

Om den har foreslagna kompletteringen av arbetsgivaredeklarationen genomférs torde dven andra
aktorer till exempel SCB ha nytta av den. Bland annat skulle deras yrkes- och sysselsattningsstatistik
fa en aktuell och exakt killa att hamta information fran. | SCBs rapport ”Uppdrag att fraimja delning
och nyttiggérande av data for smart statistik” daterad 2023-02-23 skriver de; ”“Nya datakallor kan
dven vara data fran administrativa register som inte funnits eller inte anvants av statistikproducenten
tidigare, till exempel arbetsgivardeklarationer pa individniva (AGI).”

En annan metod, dock sannolikt ej lika Iatt att genomféra och fa tillrdckligt hog svarsfrekvens fran, ar
aterkommande enkater till ett representativt urval av entreprenadféretag i jarnvagssektorn. Enkaten
och det representativa urvalet bor i sa fall genomforas och dras av ett “kant” seri6st
undersokningsforetag, vilket sakerstaller relevansen i undersdokningen och erfarenheten av hur man
nar tillrackligt antal svar for representativitet. Det bor dven vara mojligt att svara anonymt i de fall da
respondenten bedémer att det finns risk for att affarshemligheter kan rojas.

En tredje vag ar att komplettera Byggforetagens I6nestatistik sa att det ur den gar att sarskilja BEST-
yrken tillsammans med kén- och aldersfaktorer.
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Oavsett statistikarkitektur ar det angeldget att atminstone en gang per ar hamta information fran
nagon representativ kalla om antalet medarbetare inom adekvata BEST-yrken samt deras alder och
kon som arbetat med investerings- eller underhallsarbeten inom jarnvagssektorn.

Eftersom arbetsmarknaden praglas av bade manga arbetsldsa och stor brist pa arbetskraft ar det
uppenbart att ytterligare information behdvs for att kunna bedéma behoven av kompetens och
kapacitet framover inom BEST-yrken. Den informationen ar ocksa nédvandig for att dimensionera
utbildningssystemet inom omradet.

Trafikverkets planering av investerings- och underhallsarbeten

Dagen fore julafton ar 2022 meddelade regeringen att man "lagger om vaxlarna for
jarnvagsinfrastrukturen”.

“Det svenska jdérnvdgsndtet dr av storsta vikt for att hela Sverige ska fungera.
Underhdllet dr dessvdrre eftersatt sedan mdanga ar och inte minst dérfér behévs en ny
inriktning av vilka investeringar som ska genomféras. Regeringen prioriterar
upprustning av befintlig jarnvdg, bdttre vigstandard och utbyggd laddinfrastruktur,
fore investeringar i héghastighetstdg, och har ddrfér beslutat att ge Trafikverket fyra
nya uppdrag, sdger infrastruktur- och bostadsminister Andreas Carlson.”

Utan att penetrera detaljerna i omldggningen, som givetvis gett Trafikverket nya
planeringsforutsattning, ar det rimligt anta att behovet av kapacitet och kompetens inom BEST-yrken
snarare har 6kat dn minskat till f6ljd av de nya férutsattningarna. | ett fortsatt arbete ar det darfor
angelaget att liksom vid utredningen 2017/18 genom bl.a. Trafikverket hamta in information som
mojliggdr en bedémning av behoven av relevant produktionspersonal. Det ror sig foretradesvis om
Trafikverkets planer som visar den planerade ekonomiska omfattningen av underhalls- respektive
investeringsarbeten for varje ar i planeringsperioden for kommande ar.

Sedan ar 2020 har Trafikverket haft uppdrag om kompetensforsérjning. Motsvarande uppdrag finns
dven i regleringsbrevet for ar 2023.

“Trafikverket ska redovisa hur myndigheten arbetat fér att férbdttra den Idngsiktiga
férsérjningen av kompetens inom fér den nationella trafikslagsévergripande
infrastrukturplanens genomférande kritiska personalkategorier, med sdrskilt fokus pa
jérnvdgssektorn. Trafikverket ska dven redovisa vilka 6vriga dtgéirder som vidtagits fér
att se éver och vid behov verka fér t.ex. att jarnvédgstekniska évningsanldggningar
méter utbildningsbehoven och andra utbildningssamarbeten i branschen.”

Arbetet med detta uppdrag pagar. Det kommer att rapporteras till regeringen i Trafikverkets
arsredovisning fér 2023.

a. Jamforelse mellan planering och utfall

I anslutning till utredningen 2017/-18 presenterade Trafikverket sina planer fram till och med ar
2025. Nedan har vi kapat planeringen vid ar 2021 for att jamféra med Trafikverkets redovisning av
utfallet till den tidpunkten.
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Entreprenadkostnad enligt TRVs planer, MSEK

Utfall Prognos
Ar: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringsarbeten |8430 9936 8262 7 183 9799 8329 10542 12 389
-varav snabbspar 0 0 1 -3 58 325 532 885
Underhallsarbeten 7427 6972 7096 8418 8975 10018 (10684 (11738
Utfall entreprenadkostnad for TRV, MSEK
Ar: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar 8448 9 649 8 066 5 847 6 599 9619 13304 |14244
-varav stambanor 0 0 0 21 122 192 230 161
Underhall 7 307 6 888 7126 7314 7 606 7938 8 465 9001
Skillnad — plan/utfall |-101 -371 -165 -2 440 -4 570 -790 544 -881

Utfallet av den samlade omfattningen av investeringar och underhall réknat i kostnader har, bortsett
fran ar 2020, varit lagre dn det som prognostiserades. Om orsaken hdanger samman med brist pa
kompetens eller om det ar andra orsaker har inte varit maojligt att klarlagga. En noterbar iakttagelse

ar dock att den markanta skillnaden ar 2017 och 2018 uteblivit de tre féljande aren da

kostnadsmassan dkade med mellan 24 och 64 procent jamfért med 2018.

Att kompetensbristen uppenbarligen kunnat |6sas, sarskilt 2021, imponerar. Det torde vara

intressant att ta reda pa hur detta har I6sts.

Utredningen foreslar darfor att en enkat, eventuellt kompletterad med intervjuer, skickas till dem
som fakturerat mest (ca 80 procent av totalt kostnadsutfall) till Trafikverket for investerings-

respektive underhallsarbeten ar 2020 och 2021. Enligt Trafikverkets ekonomiska redovisning ror det
sig om ett 20-tal foretag nar det galler investeringsarbeten och ett femtontal nar det galler
underhallsarbeten. Merparten av foretagen dr desamma for de tva aren, inom respektive omrade.

. Utbildning till BEST-yrken

| utredningen 2017/-18 raknade vi med ett tillskott av 200 nyutbildade personer per ar 2014, 2015,
och 2016 baserat pa uppgifter fran anordnarna av adekvata utbildningar. For berakningarna framat
behdll vi antagandet av motsvarande tillskott om 200 nyutbildade per ar.

En enkat gjort, inom detta uppféljningsprojekt, till:

e Hushagsgymnasiet Borlange
e Vansbro Jarnvagsskola

e TCCSverige AB

e Trafikverksskolan
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e Nassjoakademin och
e Amal Banteknik

visar att de planerade utbildningar till BEST-yrken som dessa utbildare genomférde under vart och
ett av aren 2020, 2021 och 2022 omfattar runt 150 deltagare. Lite drygt halften fullféljde
utbildningarna. Vilket saledes ar farre an halften av vart tidigare antagande om 200 nyutbildade per
ar.

Av enkaten framgar ocksa att dessa utbildare prognostiserar utbildning for 150-175 deltagare de
narmaste tre aren. Om utfallet fér dessa ar foljer samma andel som tidigare stannar tillskottet av
personer till BEST-yrken fran utbildarna vid ca 80 personer per ar. Vilket torde vara betydligt under
behovet.

H. Jarnvagscollege

Genom det nyligen bildade Jarnvagscollege bor flera av de forslag som presenterades i utredningen
fran 2017/-18 kunna hanteras eftersom en av Jarnvagscollege uppgifter ar att ”Verka for langsiktig
kompetensforsorjning kopplat till utbildning”.

Kontakt med foéretradare for Jarnvagscollege har resulterat i upplysningar som redovisas i det
foljande.

Initiativet till Jarnvagscollege emanerar fran regeringens uppdrag till Trafikverket i regleringsbrevet
for ar 2020.

“Uppdraget var formulerat pa féljande sétt: Trafikverket ska redogéra for vilka
dtgdrder som myndigheten avser att vidta fér att avhjdlpa brister i den Idngsiktiga
kompetensforsorjningen inom Jédrnvégsbranschen.”

Inom ramen for regeringsuppdraget, genomforde Trafikverket bl.a. en utredning som mynnade ut i
ett forslag om att bilda Jarnvagscollege, viket gjordes hosten 2022.

Citat ur Jarnvagscollege verksamhetsplan for 2023-2025 visar:

”Jdrnvdgscollege dr inte en skola eller utbildningsanordnare utan en samverkanspart,
ett gemensamt ansvar och ambition mellan jdrnvégsbranschens parter. Arbetets leds
av en styrgrupp som bestadr av representanter fran Trafikverket och andra av
jédrnvdgsbranschens parter. Jdrnvdgscolleges dr en neutral métesplats for
jérnvédgsbranschen i utbildningsfrdgor och ett kvalitetssékringssystem fér
jérnvdgsutbildningar.

Jdrnvdgscollege ska arbeta for att dels skapa nya strukturer for systematisk
kravstdllning och kvalitetsuppfdlining fér att bedriva utbildning, dels genom att
sdkerstdlla en effektiv samverkan mellan bransch, utbildningsanordnare, myndigheter
och évriga intressenter fér att stdrka kvalitén pa jdrnvdgsutbildningar.

Jdrnvdgscollege syfte dr att fa en hég och likvérdig kvalitet samt forma fler framtida
jérnvégsutbildningar genom att samla sektorn, vilket i sin tur méjliggér expansion och
sdkrar en hdllbar framtida kompetensférsérining.”

De organisationer som ingar ar:

e Byggforetagen
e Tagforetagen
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e Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer - FSJ
e Jarnvagsbranschens samverkansforum - JBS

e Swedtrain

e Svensk kollektivtrafik

e Trafikverksskolan

o Trafikverket

e Seko

Trafikverket utser ordférande och haller kansli fér organisationen. De finansierar kansliet. Ovriga
representanter i organisationer medverkar ”in kind”. Dvs. de star for sina kostnader for att delta och
for att fullgéra vissa uppdrag enligt 6verenskommelse inom Jarnvagscollege.

Nar det galler fragan om kompetensforsorjning inom BEST-yrken bor Jarnvagscollege spela en viktig
roll genom att kansliet engagerar sig i arbetet for att utveckla inhdamtning av data for att bedéma
behovet av kompetens relaterat bl.a. till Trafikverkets planer for underhall och investering i
jarnvagsanlaggningen. En forutsattning ar att Jarnvagscollege styrgrupp aktualiserar fragan.

Utredningen foreslar att Byggforetagen och FOreningen Sveriges Jarnvagsentreprendrer, genom sitt
arbete i Jarnvagscollege styrgrupp, aktualiserar behovet av data for att prediktera kompetensbehov
inom BEST-yrken. Jarnvagscollege har genom sin centrala och samordnande roll mellan bestéllare
(Trafikverket), utbildare och utférare ett stort intresse av prognoser 6éver kompetens- och
resursbehov.

Status for tidigare presenterade forslag

a. Forslag om forvaltning av statistik (citat ur rapporten fran 2018)

“Mot bakgrund av dessa erfarenheter (svdrigheten att fa tag i statistik redan i den
tidigare utredningen) féreslar utredningen att en “central funktion” far ansvar att
drligen samla in och lagra data. Utredningen ser helst att ansvaret ldggs hos ndgon
etablerad aktér/organisation. Dels fér att ta vara pa redan tillgénglig kunskap och
erfarenhet, dels for att inte 6ka antalet aktérer. Utredningen pekar inte ut ndgon
aktér, explicit, men ger dnda ndgra exempel pa ldmpliga aktérer; Jarnvdgsbranschens
samverkansforum, Byggnadsindustrins Yrkesndmnd (numera Byggbranschens
yrkesndmnd), Trafikverket, Statistiska centralbyrdn, Statens vdg- och
transportforskningsinstitut, Trafikanalys.

Samspelet mellan utbildningsaktérer, vilka utbildningar och vilken utbildningsniva som
dr relevant, hur utbildningar marknadsférs och kvalitetssékras, finns tillgéng till
validering, etcetera dr ocksa sadant som kommit upp under utredningens géng och
som dr viktiga utvecklingsomrdden.”

Av Jarnvagscollege verksamhetsplan framgar ingen uttalad uppgift att arbeta med data och statistik
over framtida kompetensbehov. Vi féreslar anda i denna utredning att Byggforetagen och Foreningen
Sveriges Jarnvagsentreprendrer tar upp fragan i Jarnvagscollege.

b. Forslag om att BYN dven ska omfatta BEST-yrken (citat ur rapporten fran 2018)

“Utredningen féresldar ddrfér att parterna i Byggnadsindustrins Yrkesnémnd, BYN,
utvidgar BYNs uppdrag till att dven omfatta produktionspersonal inom BEST-yrken.
BYN dr ett partsorgan med ldng erfarenhet. Det finns en organisation, ett kansli och
sdledes ett organ som inte behéver bérja fran noll. Utredningen tar inte stdllning till


https://www.google.se/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8jtyQ2ojXAhVMOpoKHbwrBkEQFggnMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.vti.se%2F&usg=AOvVaw3wpETLIVGzbJH7wt-18HBa
https://www.google.se/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi8jtyQ2ojXAhVMOpoKHbwrBkEQFggnMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.vti.se%2F&usg=AOvVaw3wpETLIVGzbJH7wt-18HBa
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om BYN behéver férstidrkas med mer kapacitet utan ldmnar det till parterna. Bland
fragor som dr sdrskilt viktiga att penetrera dr de krav som ska stdllas pé
utbildningsprogram till adekvata BEST-yrken utifran TRVs villkor, liksom att féra dialog
med TRV om séikerhets- och behérighetskrav.

BYN féljer Yrkesutbildningsavtalet mellan parterna i sitt arbete, vilket ocksd innebdr att
BYN ska genomféra informationsinsatser av olika slag som frdmjar intresset for
branschens yrken hos politiker, myndigheter, skola, elever med flera.

Om BYN omfattar dberopade BEST-yrken IGser det dven behovet av marknadsférings-
och informationsinsatser som utredningen identifierat, forutsatt att branschens parter
och entreprenérer ocksad bidrar. Ett sdrskilt behov av information om BEST-yrken bér
riktas till “allmédnheten”. Mdnga kan identifiera jdrnvdgsyrken som lokférare och
tagvdrd medan exempelvis spdrsvetsare och signaltekniker dr okdnda.

Eftersom BYN hanterar fragor om ldrling, enligt Yrkesutbildningsavtalet, b6r BYN dven
samordna behovet av APL- och LIA-platser i dialog med berérda skolor och féretag.
Ddrmed kan de I6sa tillgdngen till sGdana platser oavsett vilka entreprenérer som
vinner uppdrag ddr produktionspersonal inom BEST-yrken dr aktuella. En sddan
ordning syftar till att underldtta och sdkerstdlla utan att befria skolorna fran sitt
ansvar fér APL och LIA.

Ndsta punkt pd utredningens lista 6ver utvecklingsomrdaden rér tillgang till,
organisation av och samspel mellan utbildningsaktérer. Idag finns gymnasieskolor med
utbildningsriktning mot ett eller flera BEST-yrken fér produktionspersonal pa niva 4,
utbildare inom yrkesvux med specialutbildningar till dessa yrken pd nivd 4 och
yrkeshdgskolor pa niva 5 samt olika féretags- och specialutbildningar. Fér att kunna
fullfélja utbildning till ett sGdant BEST-yrke fordras oftast att utbildaren har tillgang till
en spdr- och signalanldggning fér praktiska moment. Det dr sdledes fraga om
betydande investeringar och underhdll fér att driva en sddan anléggning liksom att
kdpa in sdrskilt arbetsmaterial som behévs i undervisningen. Den ersdttning per
student som skolor och yrkeshégskolor far frdn Skolverket och Myndigheten f6r
Yrkesh6gskolan ér inte anpassad till detta.

Eftersom det rdder delade meningar hos entreprenadféretagen om utbildningsniva 4
eller 5 kréivs fér olika BEST-yrken féresldr utredningen under punkt 4.2.3. att BYN fdr i
uppdrag att samrdda med TRV om krav pa utbildningsniva.

Med hdéinsyn till behovet av betydande kapacitetsékning i form av produktionspersonal,
dr det angeldget att ocksa lyfta fram vuxenutbildningen som en viktig utbildningsvdg.

En flaskhals fér mdnga utbildare dr tillgdngen pd ldrarkapacitet. A ena sidan séker
utbildare ldrarkapacitet fran entreprenérer, projektérer m.fl. G andra sidan séger flera
av dessa att de behéver sadan personal i sin produktion och ddrfér har svart att bidra
dven om de forstar behovet. Utredningen tar upp fragan for att uppmana berérda
aktérer att stdrka sin dialog kring hur frdgan kan l6sas.”

Eftersom parterna, Byggforetagen och Seko inte har gatt vidare med forslaget att infora
jarnvagsutbildningar som ytterligare yrken inom BYNs (Byggbranschens yrkesnamnd) verksamhet har
forslagen under denna punkt inte genomfoérts. De kan dock vara aktuella for Byggforetagen och



2023-03-31 11(13)

Foreningen Sveriges Jarnvagsentreprenorer att vicka i Jarnvagscollege dven om de inte ingar i
organisationens verksamhetsplan.

c. Forslag om kvalifikationskrav och ”organisation” av utbildningsaktorer for BEST-yrken
(citat ur rapporten fran 2018)

“Utredningen féresldr att BYN far i uppdrag att samrdda med TRV och kartldgga de
olika yrkesrollerna inom adekvata BEST-yrken samt ta fram kvalifikationskrav fér
respektive utbildning och nivdplacera utbildningarna enligt Sveriges referensram fér
kvalifikationer (SeQF). Detta skulle leda till att det blir Idttare att avgéra pd vilken niva
en utbildning bér bedrivas och grénsdragningar mellan gymnasier och yrkeshégskola
blir tydligare.”

BYN har inte samratt med Trafikverket och det ingar inte i Jarnvagscollege uppgifter.

“Utredningen féresldr att ett tiotal gymnasier i Sverige utses som “ingangar” till
utbildningar i BEST-yrken. Och att dessa gymnasier ldnkas till 3-4 branschskolor (typ
TRV-skolan) som har spar- och signalanldggning, ddr eleverna kan slutféra sin
utbildning. Branschskolorna ska dven kunna bedriva YH- och vuxenutbildningar.
Utredningen ndmner tva alternativa végar for att realisera férslaget; 1) Regeringen ger
Skolverket och Myndigheten fér yrkeshégskolan ett uppdrag att snabbutreda villkoren
foér en saddan samordning, 2)BI startar dialog med berérda aktérer for att dstadkomma
utredningens férslag pa frivillig vig. Oavsett om alternativ 1) eller 2) realiseras bér
BYN, med sitt utvidgade uppdrag, ha en central roll med sin kunskap och med sin
representation frdn arbetsmarknadens parter. Aven SRSF och FSJ bér engageras i
detta.

Omrddet mdangfald och integration har ocksd lyfts upp som ett utvecklingsomrdde i
utredningens kontakter. Utan tvekan kan branschen med produktionspersonal inom
BEST-yrken, frdn utbildning till pensionering, géra mer skillnad ¢n idag. Andelen
kvinnor dr ytterst liten och andelen utrikes fédda likasa. Genom mer information och
marknadsféring, mdlgruppsanpassad och i adekvata kanaler, bér det ga att nd en
successiv utveckling mot mer méngfald och integration.”

Regeringen har beslutat att avsluta forsoket med Branschskolor. Och Jarnvagscollege fokuserar pa
omradet Yrkeshogskolan. Utredningen foreslar att Byggforetagen och Féreningen Sveriges
Jarnvagsentreprendrer 6vervager att vacka forslagen under punkt c ovan i Jarnvagscollege.

d. Forslag om marknadsforing och sakerhetsklassning (citat ur rapporten fran 2018)

“Utredningen féresldar ddrfér att BYN anpassar sin informationsspridning till behoven
av mer jimstdlldhet, mdngfald och integration.”

Detta forslag ingar inte i Jarnvagscollege verksamhet.

“Utredningen féresldr ocksd att BYN tar sdrskild kontakt med TRV fér dialog om TRVs
sdkerhetsklassning. Den kan diskvalificera utrikes fodda frdn att arbeta i
jédrnvdgsanldggningen. Utredningen respekterar att séikerhetsklassning behévs men
lyfter énda fragan eftersom det kommit fram indikationer om att klassningen bér ses
over.

Utredningen har identifierat behovet av en “spindel i néitet” for flera av de fragor som
har med kompetensférsérjning att géra. Valet har fallit pd BYN som en erfaren och
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kompetent aktér. Om BYN av ndgot skdl inte kan ta den rollen, helt eller delvis,
behéver Bl sé6ka nGgon annan som samordnar och driver pd de aktiviteter som kan lésa
eller atminstone mildra kompetensbristen.

Att kunna intressera flera kvinnor fér BEST-yrken beror éven av kultur och ledarskap i
féretagen. Utredningen har inte undersékt detta sdrskilt men ser det dndd som ett
utvecklingsomrdde efter de kontakter utredningen haft.

Férutom effektiviseringar genom rationaliseringar, teknisk utveckling, annan
digitalisering etcetera har utredningen fangat behovet att se éver upphandlings- och
avtalsformer, liksom tillimpning av LAS samt tillgdng till jarnvdgsanldggningen.
Entreprenadféretagen bedémer att ldngre avtalsperioder, funktionsupphandlingar och
ldngre tidsfonster fér tillgang till anldggningen skulle resultera i vdsentliga
kostnadsvinster och mer effektiv anvéndning av personalresurser vilket kan paverka
beréiknade personalbehov i denna utredning, liksom branschens attraktionskraft.
Tillimpning av LAS § 6b pdverkar entreprenérens kostnader fér produktion och
férutsdttningar for att sikra behovet av kompetens och kapacitet. Aven frégan om
I6neglidning har kommit upp under utredningens gdng. Det liksom fragan om LAS § 6b
dr en fraga fér parterna.”

Efter kontakter med Trafikverket framgar det att sdkerhetsfragor kopplade till rekrytering och
kompetensforsorjning snarare har skarpts eller kommer att skdrpas. Det allmdnna sdkerhetslaget i
Europa och erfarenheterna av exempelvis cyperattacker som drabbat foretag och organisationer i
Sverige ar bidragande orsaker till detta. Okade sdkerhetskrav kan leda till att hela féretag
sdkerhetsklassas liksom tidigare géllt for sa kallade "K-foretag”.

e. Forslag om effektivare resursanvandning genom upphandling, avtal, mm (citat ur
rapporten fran 2018)

“Betrdffande fragan om upphandling, avtal och tillgdng till anldggningen féreslar
utredningen att Bl tar upp en dialog med TRV om méjligheterna att utveckla detta
omrade till gagn for alla parter och dven for skattebetalarna. Medan ndr det gdller
fragan om tillimpning av LAS § 6b dr det ett omrdde som utredningen féreslar att
parterna diskuterar.”

Trafikverket ar intresserat att fora en konstruktiv dialog med branschen om detta. De har dven
exempel pa att dialog med enskilda foretag lett till gemensam produktionsplanering. Mer samarbete
med branschen och 6kad planerbarhet ar vardefullt bade for bestallare och leverantor samt for
effektiviteten.

Trafikverkets planer framat

Med hansyn till att nuvarande regering gjort omprioriteringar av investeringar i och underhall av
jarnvagsanlaggningen avstar utredningen fran att behandla den fragan.

Vidtalade kontakter

Under utredningens gang har dessa personer, utéver styrgruppen, lamnat synpunkter, muntligt eller
skriftligt:

Fran Byggforetagen:
e Lars Tullstedt
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Fran Seko:

Magnus Ekeljung
Sandra Lindstrém

Fran Trafikverket:

Anders Boethius
Andreas Pernblad
Hans Celander
Karin Tufvesson
Linda Ahlberg
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